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Program szkolenia PKP

Cel kursu:

PLANOWANIE | KONTROLA REALIZACJI PROJEKTOW

Celem kursu jest praktyczne przygotowanie stuchaczy do procesu planowania projektu oraz
kontroli realizacji zaplanowanych zadan.

Przeznaczenie kursu:

Kurs jest przeznaczony dla oséb odpowiedzialnych za opracowanie planéw projektow i ich
realizacje: kierownikéw projektéw i podprojektow, a takze cztonkdw zespotdéw projektowych.

Oczekiwane przygotowanie stuchaczy:
Zalecana jest ogolna znajomosc¢ zagadnien z dziedziny zarzadzania projektami.

Umiejetnosci zdobywane podczas kursu:
e zebrania odpowiednich informacji niezbednych do planowania projektu

wyboru odpowiednich dla skali projektu technik i narzedzi do planowania
przeprowadzenia procesu planowania

analizy zagrozen wynikajacych z procesu planowania

stosowania podstawowych technik kontroli realizacji projektu

biezgcego zarzgdzania zleceniami i odbiorami prac

zarzgdzania problemami i zmianami projektowymi.

Metoda szkolenia:
wyktad + C¢wiczenia indywidualne i grupowe (analizy przypadkéw, symulacje,

moderowane).

Czas trwania:

21 godzin

Tematy zaje¢:

1. Wprowadzenie

Cykl zycia projektu
Miejsce planowania w zarzadzaniu projektem
Procesy decyzyjne w projekcie

2. Proces planowania

Rodzaje planéw

Role w procesie planowania projektu

Technika planowania zorientowana na produkty

Techniki szacowania

Opracowanie harmonogramow

Gospodarka zasobami, przypisywanie zasobow do zadan
Analiza zagrozen wynikajgcych z harmonogramowania

3. Sterowanie realizacjg projektu

Ustanowienie srodkow do sterowania projektem
Wspétpraca z wykonawcami i podwykonawcami
Monitorowanie projektu i raportowanie jego statusu
Analiza wartosci wypracowanej

Zasady modyfikowania planéw w trakcie ich realizacji

4. Zarzadzanie zmianami i problemami

Obstuga zagadnien projektowych

Procedury wprowadzania zmian

Uruchamianie akcji naprawczych i eskalowanie zagadnien projektowych
Rozwigzywanie problemow

dyskusje



